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Was ist das Gegenteil von Vielfalt?
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.Never change a winning team.”
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Diversitat Zuhoren Partizipation Transparenz & Partnerschaft #8 #9
Fehlerkultur Innovation Weitblick Mehr als Geld Impact Investing

These 1: Stiftungen der Zukunft f Ao
arbeiten sowohl nach auf3en als
auch nach innen diversitatsbewusst.

.Sle setzen sich in ihrer Forder- und Programmarbeit
sowie in ihren eigenen Stiftungsstrukturen fur die

Reprasentation und Anerkennung vielfaltiger und
unterschiedlicher Lebensrealitaten ein.

Handreichung



https://www.vertrauen-macht-wirkung.de/wp-content/uploads/2020/12/VMW_Handreichung_Diversit%C3%A4t_Webversion.pdf

Diverse Gremien
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Diversitat Sozio-demografische
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+ Berufliche Qualifikation Perspektive
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Warum?

Reprasentation unserer diversen Gesellschaft

Bedurfnisse der Zielgruppe werden besser erkannt

Gesellschaftliche Wandel geht an der Organisation nicht vorbei

Qualitat der eigenen Arbeit sicherstellen

Kompetenzen erweitern, neue Sichtweisen und Losungsansatze einbinden
Innovation und Kreativitat wird gefordert

Attraktive Arbeitgeberin

Glaubwurdigkeit der eigenen Arbeit gewahrleisten




#1 Bedarf und Diversitat: Status quo

#2 Vielfaltigere und anspruchsvollere Gremienarbeit




#1 Bedarf und Diversitat: Status quo

13'880 Stiftungen

77726 Stiftungsratsmandate

31% weibliche Stiftungsrate

12.9 % Personen mit nicht CH-Nationalitat

Keine Zahlen zur Altersverteilung
107 befragte Schweizer Stiftungen

& 13% Personen mit nicht CH-Nationalitat

Pro Jahr werden 4'000-6'000 32% weibliche Stiftungsrate
neue Stiftungsratinnen gesucht

Stiftungsreport 2024 Diversity in CH 2022



https://www.unige.ch/philanthropie/en/research-publication/research/foundation-governance/diversite
https://ceps.unibas.ch/fileadmin/user_upload/ceps/2_Forschung/Publikationen/Stiftungsreport/Band_31_Stiftungsreport_2024_WEB.pdf
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5%

are under the age
of 40

90%

consider diversity
to be an advantage
for their board.

aa
75%

are aged 50 years
or over

¥

86

think that diversity
contributes to
a foundation’s
efficiency.

899/

of the foundations
surveyed do not have
an age limit

659%

of those surveyed
consider their board
to be diverse.




#2 Vielfaltiger und anspruchsvoller

Komplexitat

Wie bleiben wir dynamisch? Was kommt auf uns zu?

Stiftungsrat Herausforderungen

Welche Kompetenzen
brauchen wir dafur? Wie gehen wir damit um?
Strategie




Typische Barrieren

ad hoc Neubesetzungen anstatt systematische Nachfolgeplanung
Prominenz statt ..

Unklare Ziele mit der Neubesetzung ("auffullen”)

Es wird nur im eigenen Freundes- & Bekanntenkreis gesucht
Fehlende Anreize fur jJunge Menschen

uberfrachtete Erwartungen an die junge Person oder Unterforderung
Schwelleneffekt von Diversitat

Implizite (Frauen-)Quote




Von der Zukunft her planen

Wie sieht das Gremium In
7 Jahren aus?”




Leitfaden fur Stiftungsrate und
andere Gremien

BOARD
for GOOD

Der erste Leitfaden im deutschsprachigen
Raum, der aus beiden Perspektiven (junge

Generationenvielfalt | plyralité Menschen, Stiftungsrat) praktische Tipps
im Stiftungsrat rationnelle au und Empfehlungen ausspricht, wie Gremien

des Conseils : : e :
Fondation SI.Ch mit der Verjungung .und dem damit
einhergehenden Potenzial der
= Generationen- und Perspektivenvielfalt
auseinandersetzen konnen.

Er wurde partizipativ erarbeitet vom Verein
Stiftungslabor, zusammen mit den Almuni
des Stipendienprogrammes der Board for
Good Foundation und zahlreichen
Expertinnen aus dem Sektor.




¢ 9 Identifizieren

Welche Kompetenzen und Qualifikations-
profile benétigt der Stiftungsrat?

Und welchen Mehrwert konnen jiingere
Mitglieder bringen?

Um den effektiv sind
und Schitsselqualifikationen erforderlich. Es ist nicht nétig, dass alle alies kﬁnnen
sondern, dass das Gremium insgesamt die bendtigten |~ N

kénnen spezi Kompete
auf die sowle Zugange zu inc
Der Stiftungsrat hat dadurch Gelegenheit, Mitglieder zu
Affinitaten mitbringen, beispielsweise im digitalen Berei
einem anstehenden Wechsel ein neues Mitglied mit be
Destinatar:innen gesucht werden, um deren Alltagsreali
und Denkweisen noch direkter in der Stiftungsratsarbei

«Jemand jiingeres an Bord zu
heisst ja nicht, dass jemand anders

Esther-Mirlam de Boer

EMPFEHLUNGEN FOR STIFTUNGSGREMIEN

Herausforderungen entdecken

Schaffen Sie als Stiftungsrat zunichst ein Bewusstsein fur di
langfristigen Herausforderungen, mit denen die Stiftung konfi
Welche Kompetenzen und Perspektiven sind im Hinblick auf
Stiftungszwecks erforderlich?

Anforderungsproﬁle erstellen

Rekrutieren

‘Wie und wo finden sich junge Menschen
mit den benstigten Kompetenzprofilen?

Wie spricht man sie an?

Und wie gewinnt man sie fiir ein
Stiftungsratsmandat?

Integrieren

Wie sieht ein idealer, systematischer
Onboarding-Prozess fiir die neu gewonnenen
Stiftungsratsmitglieder aus?

EMPFEHLUNGEN FOR STIFTUNGSGREMIEN

Mit Vorlaufzeit planen

Der Faktor Zeit spielt auf zwei Ebenen eine enlscheldende Rolle: Erstens bendti-
gen in der Regel eine von sechs bis zwoIf Monalen
Zweltens machen die
Einsitze im Gemeinwohl nicht einfacher als friher. Zusatzliche zeitliche Aufwande
werden sorgféltig abgewogen. Entsprechend ist es sinnvoll, sich die Aufwande als
Stiftungsrat bewusst zu machen und diese auch transparent zu kommunizieren.

EMPFEHLUNGEN FOR STIFTUNGSGREMIEN

Eintritt vorbereiten

Eine jangerer beginnt damit, dass
optimale Startbedingungen geschaffen werden. Etwa in Form elnea festgelegten
Programms im Zuge der ersten drei Sti
Dazu gehdrt auch der Zugang zu einem Onli (welchos
die relevantesten Stiftungsratsdokumente umfasst, wle Statuten, Reglemente,

und die Protokolle der Sti Ebenfalls geeignet
sind Belsit: in Sit: bevor die ei Amtszeit beginnt
oder wahrend die Vorganger:n noch verfgbar ist.

Neue Mitglieder begleiten

benennt der Stif eine die sich um die Beglei-
tung des Neuzugangs kiimmert. So kann es fiir die ersten Sitzungen hilfreich sein,
ein vorausgehendes Briefing einzuplanen. Das neue Mitglied erfahrt, was behan-
delt und was von ihm erwartet wird und hat die Moglichkeit, Fragen zu stellen.
Nach der Sitzung kann es wertvoll sein, diese zu reflektieren und nachzufragen,
wo L iten bestehen und El nétig sind.

Das Anforderungsprofil steht fest. Nun gahl es darum, einen Rekmllemngs- und

Kandidat:innenliste anlegen

Tipps fiir |
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Je nach Praferenz und Ressour-

cen kann der Stiftungsrat rekrutieren oder eine externe Stelle damit beauftragen.
Schliesslich geht es darum, die passende Person zu finden, die sich auch auf
personlicher Ebene in den Stiftungsrat einflgen kann und zum Gremium passt.

Manchmal erglbt snch aus der

im gleichen mit jongeren

die 2wei Vakanzen
2u besetzen.

Nutzen Sie diese Gelegenheit, um den Stiftungsrat rascher und flexibler mit den

nétigen Kompetenzen auszustatten.

«You need expertise, not a particular
academic background.»

Mara de Monte

Passende Sprache fiir das
Stiftungsratsmandat-Inserat

- Explizit darauf hinweisen, dass jingere
Personen willkommen sind, sich zu be-
werben, und erklaren, warum die Stiftung
sich eine Verjangung winscht
Klarmachen, dass aktive Mitwirkung als.
Vollwertiges Mitglied gewdnscht ist.
Informieren, dass ein Onboarding-Prozess
10r die Einarbeitung stattfinden wird.

Tipps filr Interessent:innen

+ Entwickle deine eigene Netzwerksirategie,

um passende Engagements zu finden.
Erzahle zum Beispiel deinem Umfeld, dass
du offen bist far ein Mandat oder abon-
niere Newsletter aus dem Stiftungssektor,
um auf Vakanzen aufmerksam zu werden.

Mach dich schiau Ober bereits beste-

hende Mitglieder des Stiftungsrates und

suche nach moglichen Tardffner:innen,

welche dich und Mitgliecer des Stiftungs-

rates kennen und ein Intro organisieren
Gnnten.

Stelle proaktiv Fragen, die dir helfen
herauszufinden, ob du als junge Person
ein gleichberechtigtes Mitglied sein wirst.
Uberlege dir, was du von der Arbelt im
Stiftungsrat wissen méchtest.

Es empfiehlt sich, ein standiges Nominationskomitee von mindestens zwei

Personen zu bilden, das sich um die Pflege einer Kandidat:innenliste kimmert und
damit die der im verankert.
Der Entscheid fiir die Person wird i vom Stif gefllt.

Bewerbungsprozess gestalten

Der Zugang zu und

Iasst sich durch simple Ein

prozess mit klar definierten Terminen ist niitzlich fir die Planung aller Beteiligten.
Die per E-Mail sowie die Nutzung
von Videocalls, sind In den meisten Branchen ein Standard, der auch in die Stif-
tungswelt Einzug halten darf.

Einander kennenlernen

Online-Sitzungen helfen, rasch und einen ersten

Eindruck der Interessent:innen zu erhalten. Diese Moglichkeit bietet sich sowohl
fur erste kurze Kennenlerngespréche wie auch far etwas ausfdhrlichere Zweit-
gespréiche an. Personliche Treffen mit den vielversprechendsten Kandidatinnen
darfen durchaus auch in lockerer Atmosphére durchgefiihrt werden. Weshalb
nicht einen langeren Spaziergang machen oder gemeinsam zu Mittag essen?

Selektion vereinfachen

Ein einfacher hilft, in den die relevan-
testen Aspekte fiir i fokussiert aren und fir den
weiteren Auswahlprozess vergleichbar zu machen. Fragen zu den gesuchten
Kompetenzen sowie zu zeitlichen Verfugbarkeiten sollten Teil davon sein. Wird die
2u besetzende Position als Inserat verdffentlicht, kdnnen darin konkrete Fragen
verpackt werden, die als Teil des Bewerbungsdossiers eingereicht werden sollen.
Das kann bei der Vorselektion der Dossiers helfen.

Gemeinsame Arbeitskultur entwickeln

Klare Ziele, machbare Aufgaben und fix gesetzte Traktanden in Sitzungen helfen,
den Verantwortungsbereich zu vertreten und rasch in ein Zusammenspiel auf
Augenhthe zu kommen. Die Pflege eines lebendigen Austauschs ist wiederum
ein Prozess, der durch jede personelle Veranderung ins Rollen kommt.

Flexibilitét zulassen

auch einmal tagsiber
stattfinden kénnen, sind hilfreich, wenn bel einzelnen Mitgliedern Care-Arbeit
anfallt. Mit den an digitalen C 2zu arbeiten
oder per E-Mail zu kommunizieren, kann eine Flexibilitat der Zusammenarbeit

werden, die erganzt. Auch Entscheide kénnen
auf diesem Weg vorbereitet oder gar gefllt werden.

Zeitbudgets pflegen

Vorausschauendes Planen besteht aus Traktandenlisten mit Zeitbudgets und klaren
Diese Art von hilft, die knappe Freizeit

und Zeitpensen aller Mitglieder zu Zudem hilft eine

Mehrjahresplanung der Stiftungsarbeit, die zur Verflgung stehende Zeit optimal

zu nutzen.




Welche Weichen kann das
bestehende Gremium stellen?

Mindset & Bedurfnis nach Verjungung scharfen > Kultur der Offenheit
Standortbestimmungen uber Zusammensetzung und
Zusammenarbeitskultur

Spielregeln festlegen: Amtszeit- und Altersbeschrankung einfuhren
Anforderungsprofile erstellen > Funktionsbeschreibung

Honorierung

Mandate ausschreiben

Nex Generation Pipeline aufbauen

Onboarding & Mentoring, z.B. Reverese-Mentoring zwischen Jung und Alt

Youth Advisory Board fur Generation Z-Perspektive
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Schweizerische
Interpretenstiftung

v nterpretenstftung ch

Die Schweizerlsche Interpretenstftung SIS wurde 1989 gegrindet und unterstlizt

Stiftung Corymbo

\\“,’) 173 Follower:innen

3 Monate * ®

Job Alert! Teilen und weitersagen

Bringen Sie Berufserfahrung und Expertise im Bereich
Kultur? Wollen Sie teamorientiert und aktiv im Stiftungsrat
der Dachstiftung Corymbo mitarbeiten, mitentscheiden,

hweiz und Liec!
bich Dabei fok:

o

auf ni 0 o far i
entlang der drei Férderbereiche Kultur, Gesundheit und Soziales.

Im Zuge per nach
2wei Stiftungsratsmitglieder

Als Mitglied des Stiftungsrats sind Sie mitverantwortlich fir die Wahrung des Stiftungszw
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Thre Aufgaben, the Profil

und mit dan Breihen austbende Kingdlrsimen Mk und/oder Darstellende Kiinst:
und vertraut sind. Sie kennen die Schweizer Kulturlandschaft, sind vernetzt, haben |
A : e . Gschen Frage

Fir die Ergé i ir mi ine Person mit
strategischer Finanzfihrung. Weiter suchen wir gerielt nach Personen mit Kenntni
nfall

von mehreren Kompetenzen mit
ischen uns Persdnlichkeiten die bereit sind, sich fir die Interessen der Stiftung
fese weterzuentwickeln, gegen sussen und anen wirkungavll 2 vertrten und 1
inzubringen. Erfahrungen

iff s i in Zirich, Bedarf un
Workshops zur Weiterentwicklung der Stftung und. reprisentative. Aufgaben. D
Zeitaufwand betrégt zwischen 30 und 50 Stunden jahrlich. Die Teilnahme an den |
Stiftungsratssitzungen erfolgt ehrenamtlich, weitere Tatigkeiten fur die Stiftung werd
ig.indens

Sind Sie neugierig und méchten im Stiftungsrat der Schweizerischen Interpretenstiftung
Dann freuen wir uns Gber die Zustellung lhres CVs und eines kurzen Motivationsscl
anna.balbi@interpretenstiftung.ch.

C 1? Sind Sie bereit, strategischen Herausforderungen
und neuen Entwicklungen offen entgegen zu gehen? Dann
bewerben Sie sich als ehrenamtliche/r Stiftungsréatin/

Stiftungsrat Ressort Kultur.

Ausschrelbungen im Sektor

Stiftungsriitin fiir das Ressort "Personal"”

Die Stiftung gegen Gewalt an Frauen und Kindern betreibt E.nnehnmgm euguasten von Fraten und Kindero, die von physischar, paychischer
betroffen sind. Sie leistet Priventions- it in B £ di Formen der Gewalt gegen
Frauen und Kinder. Die Stiftung ist Trigerin der Frauenhiuser Bern und Thun-Berner Oberland sowie der Beratungsstellen Lantana und Vista.

Wir suchen per 1. Dezember 2023 oder nach Vereinbarung
Stiftungsratin fiir das Ressort "Personal”

iale und faire Ipolik der Sftung siche. Sie sind Ansprechperson und
Themen. Sie beider

s St itin stellen Sie eine
N - . i wichtigen,
d lini i ischen dem Stif den Fachstellen.

Innerhalb des Sti b
anerkannten Opferhilfestellen der Stiftung.
Thr Profil:

beratende Funktion ein in Sachen Umsetzung des kantonalen Auftrages an die

an Frauen und Kindern, Verfolgen der Entwicklungen auf dem

vesens,
als Arbeitgeberin
\g gegen Gewalt an Frauen und Kindern

Arbeit (5-8 Sitzungen 3 3 Stunden und 1-2 Retraiten jihrlich)

e Leistungen grundsitzlich unentgeltlich.
Id ausgerichtet.
nalreglement und Aufwand.

n die Prisidentin

Frau Leena Hissig,

#jobalert #Stiftung #Stiftungsrat #Kultur

Stiftungsratin/Stiftungsrat Ressort Kultur (Schw... »

g

stiturgcorymbo.

Envenamtiche SftungsrtinSitungorat
i)

Ressort Kultur (Schwe

Mitglied des Stiftungsrats mit Fundraising-

e s it

Erfahrung

Sttungsrats als
Mitglid des Stitungarats mit Fundraising Erfahrung.
Thre Autgaben

« Sparringspartner fir CE und Geschafisietung.
« Altve Mitarbetin sinem Seftungsrat Komitee.
s Wk veion S sV
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.und jetzt zum interaktiven Tell des
Nachmittags!




Was meint ihr? 2 Mentimeter

https.//www.menti.com/al2kssx4umnc



Ergebnis (1/3)

M Mentimeter

Welche Hurden begegnen euch bei Neubesetzungen, Vielfalt und Generationendiversitat?

fehlende erfahrung fachlichkeit

finanzielle moglichkeiten ausland perspektive

zuverlassigkeit board deelp zustandigkeit das ust fur die alten
zeitressourcen

kompetenz zeitIiChe Verfug bq rkeit flexibilitat

mangelnde offenheit  © f i b k . t
auslastung  erfahrung Ve r u g G r e I weniger zeit

bestehende struktur  nigration in board G Ite r unklare aufgaben  offenheit im gremium
netzwerk zei

eit interessen

wahl struktur wo oder wie finden

hohe auslastung vorurteile tragheit
bezahlung grenzen der inklusionsmég begrentzte auswahimdéglich
verpflichtung  zeitliche ressourcen niemand da
politische orientierung




Ergebnis (2/3)

M Mentimeter

Wie sieht der/die/das Superheld:in fur euer Gremium aus?

Geerdet, interessiert, Zeitlich Flexibel Kompetenz komptent
verantwortungsvoll, zuverldssig Bereitschaft

Weiblich gelesene emanzipierte junge
proaktiv, rethorisch gewandt, fachlich Fachperson, hat Zeit, offenheit, Person im Co-Prasidium
versiert, in Basel vernetzt zuverl@ssig, I6sungsorientiert,

Guter Kontakt zur Politik,
Engagiert, motiviert, erfahren, kreativ, Bricken bauen
genugend Zeit, bereit fur Gratisarbeit

Zuverl@ssig, offen, weitsichtig,

Kennt den Betrieb, die gesetzlichen Netzwerken:in
Motiviert, interessiert, kommunikativ, Bestimmungen und hat einen guten
Teamplayer Draht zum Team an der Front



Ergebnis (3/3)

Interessierte,r offener Mensch

Motiviert, Verantwortungsvoll, aktiv,
kompetent, Freude an der Sache und
an den Menschen haben

Motiviert, interessiert, diskursfahig,
sozial kompetent, fachlich kompetent,
innovativ,

Al Expert:in, Visiondr:in, Trend-affin,
Erfahrung in Strategie, Fuihrung und OE.
Alter 30-45

bewegt sich im feld der 6ko-sozialen
transformation, kennt permakultur,
syntropische agrikultur, formen und
entwicklung von agroforst, silvo-agro-
pastorale systeme... und auch GFK,
teamprozess/entw

Gleiche Haltung, DNA weiterftihren,
Migrationserfahrung, inneres Feuer,
selbstandig,

In Basel gut vernetzt tber Generationen
hinweg

Versteht sich als Botschafter:in, ist gut
vernetzt, bringt spez. Kompetenzen ein
(Bsp. Recht, Finanzen)

Intern _gracion ...

selbstbewusst, offen, konstruktiv
kritisch, direkt

Mediziner/in oder Aerzt/in mit
politischem Engagement, im
Arbeitsprozess (unter 65 J), vernetzt,
soliale Projekterfahrung

Kennt die Zielgruppe, interessiert,
verantwortungsvoll

Teamfahig, Netzwerker:in, hat Zeit,
hohes Fachwissen, Erfahrung




Gruppenarbeit




WEN - Profil und Zielgruppen

« Welche Personen(gruppen) mochten wir gezielt ansprechen (z. B. jungere
Generation, Fachleute, Vertreteriinnen bestimmter Milieus)?

« Welche Haltungen oder Fahigkeiten sind uns wichtiger als formale Erfahrung?

« Wie konnen wir Diversitat im Gremium fordern - in Alter, Hintergrund,
Denkweise?






WOFUR - Klarung von Bedarf, Rolle
und Auftrag

« Welche Aufgaben und Verantwortungen soll das Gremium in Zukunft
ubernehmen?

« Welche Kompetenzen, Werte oder Perspektiven fehlen aktuell, um diese
Aufgaben zu erfullen?

 Wie klar ist der Zweck des Gremiums nach innen und aussen kommuniziert?



STIFTUNGS
LABOR

WOFUR - Klarung von Bedarf, Rolle und Auftrag




WIE und WO - Auswahl und Kanale

« Wie lauft unser heutiger Rekrutierungsprozess ab - was funktioniert gut, was
weniger?

« Wie kdnnen wir Interessierte fruhzeitig einbinden oder an die Aufgabe
heranfuhren (z. B. Mentoring, Schnuppermandate)?

« Welche Botschaft oder Erzahlung macht ein Mitwirken bei uns attraktiv?

« Uber welche Kanale (personliche Netzwerke, Plattformen, Kooperationen,
Social Media etc.) erreichen wir potenzielle Mitglieder?

« Wie kbnnen wir bestehende Kontakte strategisch aktivieren oder
Partnerschaften nutzen?
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START - Einstieg und Bindung

« Wie kdnnen neue Mitglieder gut eingefuhrt, begleitet und integriert werden?

« \Was braucht es, damit der Wechsel nicht nur personell, sondern auch kulturell
gelingt?






Mein nachster konkreter Schritt:

Mit wem setze ich ihn um?

Was hilft mir dranzubleiben?

Identifizieren

- Herausforderungen und Kompetenzliicken entdecken
- Anforderungsprofile fir Kandidat:innen erstellen

- Jahrliche Standortbestimmungen durchfiihren

- Von Amtszeitbeschrankungen profitieren

- Systematische Personalplanungen nutzen

Rekrutieren

- Neubesetzungen mit genligend Vorlaufzeit planen
- Rollende Kandidat:innenliste anlegen

- Bewerbungsprozess gestalten

- Sich personlich kennenlernen

- Selektion durch Vergleichbarkeit vereinfachen

Integrieren

- Optimale Startbedingungen schaffen
- Neue Mitglieder begleiten

- Gemeinsame Arbeitskultur entwickeln
- Flexibilitét zulassen

- Zeitbudgets pflegen

www.stiftungslabor.ch, theresa@ stiftungslabor.ch

STIFTUNGS
LABOR

Leitfaden online Flipbook:
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Kontakt

Dr. Theresa Gehringer
there.gehringer@gmail.com

www.boardforgood.org
www.stiftungslabor.ch
www.skkg.ch




Herzlichen Dank Gl
Fur Heute

JORG LIENERT




Herzlichen Dank Gl
Forderkreis 2025
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