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Guete Daag!

bmin Wer wir sind?

20min 5 Thesen zur Zukunft von NGOs & Stiftungen
Adomin  Austausch

bmin Fazit und Abschluss



Wer wir sind

Sandro Alvarez-Hummel Konrad Weber
Crowdfunding-Experte & Strategieberater &
Co-Grunder Stiftungslabor Co-Grunder Stiftungslabor



Was uns aktuell beschaftigt

Digitalisierung

Kooperationen

Verbindlichkeit &
Engagement

Finanzierung

;
g

2
b

Generationenwechsel

NGOS & Stiftungen
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Reqgulationen

Wirkungsmessung
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Zunehmendes Tempo

Mega-Phanomene

Neue Formen der
Zusammenarbeit & FUhrung
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1. Sinnvermittlung & gesellschaftliche Wirkung %

A9 Voraussetzungen fir ein zuklinftiges Engagement. Anteile der Perso-

nen, die sich ein Engagement in Vereinen oder Organisationen vorstel- Warum iSt das WiChtig?
len kdnnen (in %) . .
Stiftungen und NGOs stehen im Wettbewerb
Gentgend Zeit [ - um Aufmerksamkeit und Vertrauen.
Gutes Thema/Anliegen
Arbeit zeitlich flexibel einteilbar
Richtige Leute muUssten dabei sein
Konkrete Anfrage _ 19 Wie gelingt das in der PraXiS?
O meatzmagionkoiton NN 16 Purpose klar formulieren, Wirkung
Zeitiich begrenzter Einsatz [ 15 transparent messen und kommunizieren,
Bessere Information Uber - 13 . .
~ Engagements Storytelling nutzen, um Spender:innen,
Genugend Anerker]nung/ B . . . .
HenESaEng Partnerorganisationen und die breite
Fachliche Unterstitzung [0 10 5
Notsituation, in der man gebraucht - 9 Oﬂ:enﬂlChkelt ZU Uberzeugen.
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Quelle: Freiwilligen-Monitor 2020



https://sgg-ssup.ch/wp-content/uploads/2020/11/Monitor_2020_Factsheet_Referenzblatt.pdf
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2. Organisationsver

A3 In Vereinen und Organisationen freiwillig Engagierte nach Geschlecht
und Alter (Anteil in der entsprechenden Bevolkerungsgruppe in %)

S 8 & 3

0

1529 30-44 45-59 60-74 75+

Frauen

Quelle: Freiwilligen-Monitor 2020
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15-29 30-44 45-59 60-74 75+

Manner

jungung & Governance

Warum ist das wichtig?
Nachwuchsgewinnung und moderne
Strukturen sichern Zukunftsfahigkeit.

Wie gelingt das in der Praxis?

Jungere Mitglieder in Gremien einbinden,
flexible Rollenmodelle testen,
Mentoring-Programme auftbauen,
Nachtolge fruhzeitig planen.


https://sgg-ssup.ch/wp-content/uploads/2020/11/Monitor_2020_Factsheet_Referenzblatt.pdf
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3. Digitale Transformation & Teilhabe

Positionierung ausgewahlter Medien, Plattformen & Trend-Themen in der Schweiz 2024
Bevolkerung 15-75 Jahre (mindestens gelegentliche Nutzung)

Warum ist das wichtig?
Effizienz, Reichweite und Inklusion hangen
zunehmend von digitalen Kompetenzen ab.

Frauen

junger Disney- it alter
e Wie gelingt das in der Praxis?
| 5 Digitale Tools fur Projektmanagement,
i v Fundraising und Community-Building

einfuhren; digitale Barrieren abbauen;
hybride Formate nutzen.

Quelle: IGEM-Digimonitor 2024



https://www.igem.ch/digimonitor-studie-mediennutzung/
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4. Agilitat & Innovationsfahigkeit

,,,,,,,, Warum ist das wichtig?
" Gesellschaftliche und regulatorische

Rahmenbedingungen andern sich schneller
denn je.

Pre 2013 2013-2020 20202025 2025+
Manual reporting in silos Automated Reporting Data D-"”"Of'a“?ﬂf'ﬂﬂ Al First Decision Augmentatinﬁ\
& Decision Support & Automation K-
1 l l l ® [ ] Y ° 9
Wie gelingt das in der Praxis*
No single source of truth Enterprise-wide alignment on Ability to report WHAT and Scaled Al to detect abnormalities
& no possibility to scale steering KPIs answering WHAT analyze WHY and advice on next best action

Productivity/Scale Speed/Scale+/Prediction Speed++/Scale++/Prediction++ Pi | O-t p rOj e k-l:e S-ta-tt G rO S S p | a n u n g e n S-t a r-te n 3
Quelle: HR-Transformation durch People Analytics SC h n el |e Feed baC kSC h I ei-l:e n ei n bau e n )
Entscheidungsprozesse verschlanken,

organisationsubergreifende Kooperationen
tordern.



https://link.springer.com/article/10.1007/s12176-024-1400-5




5. Finanzielle Resilienz & Diversifizierung %

Warum ist das wichtig?
Fordermittel und Spendenquellen verandern

:. l ‘ sich; Abhangigkeit von einzelhen

Geldguellen ist riskant.

B B B A Wie gelingt das in der Praxis?
Zusatzliche Einnahmequellen erschliessen
(z.B. Crowdfunding, Projektfinanzierungen,
Kooperationen, Social Business, Impact

Investments), Reserven aufbauen,
langTfristige Finanzplanung etablieren.



5 Thesen im Uberblick

% Ohne klaren Purpose & messbare Wirkung verlieren Organisationen ihre Strahlkraft.
2\ Nachhaltige Wirkung braucht Menschen, die die Zukunft verkorpern.

@ Wer heute die digitale Teilhabe nicht aktiv gestaltet, verliert morgen den Anschluss.
? Die beste Strategie ist wertlos, wenn nicht auf Veranderungen reagiert wird.

C‘}' Finanzielle Stabilitat entsteht durch viele tragfahige Standbeine.



Wir wurden ja gerne, aber ... .
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Starten - Stoppen - Weiterfahren .
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Womit sollten wir
endlich starten?

e neue Experimente

e einfachere Prozesse

e schnellere
Entscheide




Lasst uns austauschen!

-> Beitreten uber slido.com
#qgibasel




Welche Herausforderung beschaftigt dich?

ausreichend Zeitlich nachhaltige Tools

Interne Kommunikation g, Vereinsraum

Verjungung und Nachfolge im Vorstand jetliche
funktionieren

Fundraising "
Filhrung projekt Personal welches

dennoch ) ) ) Mittelbeschaffung
senden , for - FIn@nzierung
Zukunft Nachfolge DigitaliSierung Finanzen anfragen

fokussieren fi =
zertifizierung Tools Kunst Ressourcen fin konnen

gutes  zeitiche  Mitglieder vielen

priorisieren

Zu ahnliche skKills
langzeitig



Womit sollten wir endlich starten?

Starken besser einsetzen

Verjiingung des Vorstandes Wirkungsmessung :
Stiftungsanfragen

Mit zur Liicke S oun -
definieren D l g lta I IS I e ru n g Website aktiv schalten

Sponsoren

vereineraum  cicene Otrategieumsetzung

Sponsoring

Wirkung

Uberprufung Fundraising fokussieren strategischen Umstrukturierung

klar Neuer Name

ausmisten Social Media

Vertrauen

kooperation

Umstrukturieren
Organisationsstruktur

Vereinsorganisation Wirksamkeitsmessung

Nachfolge Spendenstrategie

Suche nachrichtigen IT Partner




Womit sollten wir sofort stoppen?

Veranstaltungen  altbewirtes Zuviele Meetings

: : ibt einmal
einstellen umsetzen yjelen 9

Zuviel

Veranstaltun : : :
9  zusammensitzen und die drei Fragen ernst nehmen

genugend

dann Alles ist mOQIICh ZU zu zogerlich sein

iInzwischen

stop overthinking viel

Perfektionismus

weiterfuhren weniger Immer

gemacht wollen zeifeln WEI' wunschkonzert stoppen Wie dig

Ubertriebenes Projektmsnagement - TUN

konzentrieren allzu

— wenig genutzte Angebote
Zetteliwirtschaft S Zu viel wollen

stoppen neue projekte anzunehmen

Wirkung zeigen Zweifelntage




Womit sollten wir weiterfahren?

Weg konsequent weiterfahren (Impulse aus organisationsentw

Mit dem Kernangebot aktives und umfassendes Fundraising

. timeout von Zeit zu Zeit - Regeneration L
Teamentwicklung Teamspirit fordern

motiviertes Team COKreation Workshops Pragmatismus

unvorbereitete Sitzungen Vernetzen safe spaces schaffen

beibehalten

Standbeine D i g ita I is i erun g gute betriebskultur

- | Vernetzung Sozialmedia
Mutig sein tolle Zusammenarbeit Transparenz

organisationsstruktur Podcast

digitalisierung weitervorantreiben Netzwerken

Vereinsraum Nicht delegieren

Sponsoren Vereins gemeinniitzigkeit

Prasenz  preite Finanzierung weiter fordern Teamanlasse/Teambuilding

Werterhaltung und Identifikation mit dem sozialen Beruf
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info@stiftungslabor.ch
@stiftungslabor - stiftungslabor.ch



