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5min Wer wir sind?
20min 5 Thesen zur Zukunft von NGOs & Stiftungen
45min Austausch
5min Fazit und Abschluss

Guete Daag!
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Wer wir sind



Was uns aktuell beschäftigt

NGOs & Stiftungen

Digitalisierung

Generationenwechsel
Wirkungsmessung

Zunehmendes Tempo

Mega-Phänomene

Neue Formen der 
Zusammenarbeit & FührungRegulationenFinanzierung

Verbindlichkeit & 
Engagement

Kooperationen



Ohne klaren Purpose und messbare Wirkung 
verlieren selbst die engagiertesten Organisationen 
nach innen wie nach aussen ihre Strahlkraft.
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1. Sinnvermittlung & gesellschaftliche Wirkung

Quelle: Freiwilligen-Monitor 2020

Warum ist das wichtig?
Stiftungen und NGOs stehen im Wettbewerb 
um Aufmerksamkeit und Vertrauen.

Wie gelingt das in der Praxis?
Purpose klar formulieren, Wirkung 
transparent messen und kommunizieren, 
Storytelling nutzen, um Spender:innen, 
Partnerorganisationen und die breite 
Öffentlichkeit zu überzeugen.

https://sgg-ssup.ch/wp-content/uploads/2020/11/Monitor_2020_Factsheet_Referenzblatt.pdf


Nachhaltige Wirkung braucht nicht nur Projekte für 
die Zukunft, sondern auch Menschen, die diese 
Zukunft in der Organisation verkörpern.
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2. Organisationsverjüngung & Governance

Quelle: Freiwilligen-Monitor 2020

Warum ist das wichtig?
Nachwuchsgewinnung und moderne 
Strukturen sichern Zukunftsfähigkeit.

Wie gelingt das in der Praxis?
Jüngere Mitglieder in Gremien einbinden, 
flexible Rollenmodelle testen, 
Mentoring-Programme aufbauen, 
Nachfolge frühzeitig planen.

https://sgg-ssup.ch/wp-content/uploads/2020/11/Monitor_2020_Factsheet_Referenzblatt.pdf


Wer heute die digitale Teilhabe nicht aktiv gestaltet, 
verliert morgen den Anschluss an Spender:innen, 
Partnerorganisationen und Zielgruppen.
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3. Digitale Transformation & Teilhabe

Warum ist das wichtig?
Effizienz, Reichweite und Inklusion hängen 
zunehmend von digitalen Kompetenzen ab.

Wie gelingt das in der Praxis?
Digitale Tools für Projektmanagement, 
Fundraising und Community-Building 
einführen; digitale Barrieren abbauen; 
hybride Formate nutzen.Quelle: IGEM-Digimonitor 2024

https://www.igem.ch/digimonitor-studie-mediennutzung/


Die beste Strategie ist wertlos, wenn sie nicht 
schnell an neue Realitäten angepasst werden kann.
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4. Agilität & Innovationsfähigkeit

Warum ist das wichtig?
Gesellschaftliche und regulatorische 
Rahmenbedingungen ändern sich schneller 
denn je.

Wie gelingt das in der Praxis?
Pilotprojekte statt Grossplanungen starten, 
schnelle Feedbackschleifen einbauen, 
Entscheidungsprozesse verschlanken, 
organisationsübergreifende Kooperationen 
fördern.

Quelle: HR-Transformation durch People Analytics

https://link.springer.com/article/10.1007/s12176-024-1400-5


Finanzielle Stabilität entsteht nicht durch einzelne 
grosse Geldgeber, sondern durch viele tragfähige 
Standbeine.
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Warum ist das wichtig?
Fördermittel und Spendenquellen verändern 
sich; Abhängigkeit von einzelnen 
Geldquellen ist riskant.

Wie gelingt das in der Praxis?
Zusätzliche Einnahmequellen erschliessen 
(z.B. Crowdfunding, Projektfinanzierungen, 
Kooperationen, Social Business, Impact 
Investments), Reserven aufbauen, 
langfristige Finanzplanung etablieren.

5. Finanzielle Resilienz & Diversifizierung



Die beste Strategie ist wertlos, wenn nicht auf Veränderungen reagiert wird.

Wer heute die digitale Teilhabe nicht aktiv gestaltet, verliert morgen den Anschluss.

5 Thesen im Überblick

Ohne klaren Purpose & messbare Wirkung verlieren Organisationen ihre Strahlkraft.

Nachhaltige Wirkung braucht Menschen, die die Zukunft verkörpern.

Finanzielle Stabilität entsteht durch viele tragfähige Standbeine.



Wir würden ja gerne, aber …



Starten – Stoppen – Weiterfahren

Womit sollten wir 
endlich starten?

● neue Experimente
● einfachere Prozesse
● schnellere 

Entscheide

Womit sollten wir 
sofort stoppen?

● Massnahmen ohne 
Wirkung

● komplizierte Abläufe
● unpraktische Tools

Womit wollen wir 
weiterfahren?

● bewährte 
Mechanismen

● wertvolle Erfahrungen
● bisherige Erfolge



→ Beitreten über slido.com
#gibasel

Lasst uns austauschen!



Welche Herausforderung beschäftigt dich?



Womit sollten wir endlich starten?



Womit sollten wir sofort stoppen?



Womit sollten wir weiterfahren?
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¯\_(ツ)_/¯
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